Forum Mitarbeiterfuhrung

Generation Z — die Jungen erfolgreich ins Team integrieren!




+ Gute Mitarbeitende halten — Mitarbeitende motiviert halten

Was brauchte es vor 40 Jahren, um Mitarbeitende motiviert zu halten?
Was brauchen die jlingsten Generationen?

Tina, was motiviert dich und was brauchst du, um motiviert zu bleiben?



—’— Die drei jungsten Generationen...




+ Generation Y (Millenials)

«Work-Life Balance ist wichtig.»

(S)er
TR «Arbeit sollte sinnstiftend sein.»

1980er - friihe 1990er

Technikaffinitat




+ Generation Z

«Work-Life Balance ist wichtig.»

«Arbeit sollte sinnstiftend sein.»

Mitte 1990er - friihe 2010er Technologie-Natives

Vielfaltige Karriereoptionen & Selbstausdruck




«Work-Life Balance ist wichtig.»

«Arbeit sollte sinnstiftend sein.»

«Technologie ist selbstverstandlich.»

Ab Mitte 2010er
Frihe Entwicklung von Fahigkeiten

Flexibilitat & Individualitat




Was hat sich in den letzten Jahren verandert und wie gehen wir damit um?

Was sind die besonderen Herausforderungen in Arztpraxen?



«—+—Input

Junge Menschen sind auch Menschen

Fihrung, Fihrung, Fihrung

Kultur




+ Fragen und Themen

Lohn: Wirkung und Auswirkung
Fihrungskultur: New Work und New Leadership
Teambildung: Wozu und wie?

Was bindet wirklich?

Weiterentwicklungsmaoglichkeiten

Lernende: was brauchen sie & wer kann das geben?



People-Diagnostik: Klarheit in Ihrem Unternehmen

Entwickeln Definieren
Starken starken, Stellen- und
Weiterbilden, Sollprofil definieren
Coaching und

Training

Onboarden Finden
Preboarding Auswahlverfahren

Onboarding, indivi- durchfiihren und
duelle Begleitung Potenzialanalysen
und Unterstlitzung erstellen

Entscheiden Matchen
Offene Fragen Sollprofil und
klaren, Risiken Potenzialanalysen
einschatzen, abgleichen

Zu- und Absage




+ Neue Wege in der Personalsuche und -auswabhl

Die richtigen Kanale richtig nutzen

Idee: Valorisierung der Dentalassistentin



+ Bedeutende Interviewfragen zur Auswabhl




+ New Work im Praxis-Alltag

,Die neue Flhrungskultur soll die Motivation, die Zusammenarbeit, die Leistung und die
Bindung der Mitarbeitenden fordern. Sie startet unmittelbar und schliesst auch das

Onboarding neuer Mitarbeitenden mit ein.”
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People & Culture LEADER

Development

People-Diagnostik

Zeit

Development-Module

Diagnostik-Gesprédch
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Die People-Diagnostik wird mit der Flihrungs-
kraft, ihrer Vorgesetzten und dem Outvision-
Experten besprochen. Daraus resultiert die
individuelle und zielgerichtete Development-

Planung.

Coaching
&

Systemisches Einzel-Coaching mit dem Fokus
auf der Reflexion des Flihrungsverhaltens,
dem Transfer in die Flihrungspraxis und dem
Bezug zur persénlichen Diagnostik.

Peer-Coaching

Lernen und Vernstzung mit den Peers: Flihrungs-
krafteentwicklung durch Reflexion, Austausch
und Bearbeiten von Praxisbeispielen.

Workshop inkl. Lernfilme
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Zielgerichtete, individuelle und effiziente Ver-
mittlung von Basis- und Aufbauwissen fir Fiih-
rungskréfte in Bezug auf ihre Persénlichkeit
und deren Entwicklung, sowie das Erlernen,
Analysieren, Trainieren und Evaluieren von
Flhrungsverhalten.



+ New Work-Input von Dr. Joél Luc Cachelin

Probleme des vernetzten Wissens

Probleme der vernetzten Arbeit

Probleme der vernetzten Organisation

Probleme der vernetzten Innovation
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